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HPEZ[HOCI)IJIKI/I AJIs1 ITPOBEAE€HMSA OLLEHKN

B KpeauTHbIX OpraHM3alVAX TpE6OBaHT/I$I II0 IIPOBEHNECHIIIO OLIEHKN
BCPCPGKTT/IBHOCTT/I CUCTEMBbl BHYTPEHHEI'0O KOHTPOJIXI 3aKpeIUIEHbI B

ITonoxxenun barka Poccum Ne 242-TIT «O6 opranmsauyy BHyTpeHHETo

KOHTPOJIA B KPeAWUTHBIX OpraHM3almsax UM 0aHKOBCKMX IPyHIIax» U

OTHECEHEI K CpYHKI_H/I}IM CJ'Iy>K6BI BHYTPEHHET'O ayInTa.

B xaxpgom opranmsanum Borpoc oueHkn sdpdexrmsHocT CBK
peliaeTcs I10-CBOeMY, IOTOMY YTO B KaXAOV OpraHM3ali eCcTb

CBOE€  VHUKJIbHOE COdYeTaHMe IIPOIlecCOoB, MeHeKepoB,

aKIIMOHEPOB 1 McTopudeckux daxroposB. Ho camoe rimasHoe -

sro MHEHWME «SAKASUMKA» oneuxkn. Owno

OKa3bIBaeT OCHOBHOE BIIMSIHVE Ha KOHEeUHbIN pe3yibTar.
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ITpuHIIMOBI NOcTpoeHMs o1leHKM 3¢ddekTnBHOCT CBK

BbIpaOoTka OCHOBHBIX IIPMHIINIIOB IIOCTPOEHNS OLIeHKNM — 3TO pe3yJibTaT KoHcyapTanuii CBA co
BCeMM 3aMHTepecOoBaHHbIMM cTOpoHamy, BKmodada CoseT nyupekropos, Komwrer mo ayawry,

MeHe[)KMEHT (CTeVIKXOJIIePHl).

Iles1b cucTeMbl BHYTPEeHHErO KOHTPOJII - obDecrieueHVe IOCTVDKEHMS
nesiert opranmsanyuu. OCHOBHag 11eIb OpraHmMsaluyl - IIOJIydeHue
NpuOBUIM, a yXXe BO BTOPYIO oOuepellb, COOIOeHVe HOPMATVBHBIX
TpeOoBaHU (045 NPo00AKeHUA 0eAeAbHOCHIU U NOAYUEHUA NPUDbLALL).

. L | KOH®JIVIKT MTHTEPECOB:

ITpube1ne W1 BeInTOsTHEeHME
HOpMAaTMBHBIX TpeOOBaHMI?

Sppexmubro BvicmpoeHHas cucmema
BHympenHe20  KOHMpoAs  00AXKHA — HOMOUD
B36ewiento pewiums smom Bonpoc.
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ITpmHLIMIIBI HOCTpOoeHMs oeHKN 3¢ pexkTnBHOCTH CBK

1 cMHapa 6aHK

- 3TO JIOCTVDKeHWe HeJIVt C HaVMEHBIIVMM 3aTpaTaMu.
Cucrema He MOXeT cumTaTbcsd 3(PPEKTMBHOV, ecsIn
IleJIb MOXeT OBIThb [IOCTUTHyTa Oosiee IIPOCTBIM

crtocoOoM (OBICTpee, felleBsie VIV C MEHBIIIIM PUCKOM).

Orerka BCEX KJTHFOUEBBIX s>51eMeHTOB.
KoMIuiekcHOCTh IIOMOTaeT BBISIBIISITH KJIacCUUecKuie
1po0OsieMbl: TyOsvpoBaHVe KOHTPOJIBHBIX (PYHKIIUN U

rporeccsl 0e3 KOHTPOJIA (B KOTOPBIX HY>)KeH KOHTPOJIb).

LlenTpasim3arys: 3a KOHKPETHYIO (PYHKIMIO B TpyIIIe
KOMITaHW oTBeYaeT OIIHO 12 TOXe
JILI0 / ToApasesieHne.

EnunaooOpasme:  mpuHImnbsl — nocrpoeHus — CBK

OMHAKOBBI BO BCEX KOMITaHVIAX I'PYIIIIBI.



ITpmHLIMIIBI HOCTpOoeHMs oneHKN 3¢ dexkTBHOCTH CBK
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Y KaXgom opraHm3almnm MoXeT ObITh MHAVBUIYIbHBIN
HabOp 2/7IEMEHTOB WM KpUTepPWeB OIEHKW, HO JOJDKHBI
oerte  omenensl BCE  OCHOBHBIE g srom
OpraHM3aly JIEMEHTHI.
YdeT MHeHMS BceX 3aMHTEPEeCOBAaHHBIX.
OleHka 1O TPUMHIOMUIY HOUPAMUOBL -  BBIBOJBI
IIeKOMIIO3VIPYyeTCsl Ha HeCKOJIBKO yPOBHE JeTaIv3aliiy,
HaIpuMep:
- KpaTku BeIBO1 00 orteHke CBK
- OlleHKa KJIIOUeBBIX 3JIeMeHTOB (CBeTOdop)
- pacmmpeHHOe 000CHOBaHMe OIIEHKM B CBeTopope
- BCe MaTepuasibl, cOOpaHHBIE BO BpeMs ayamuTa
(BcesleHHast ayAWTa, KapTbl PUCKOB, OIIMCAHMS
oOHapy XeHMI1 VI peKOMeHJaIM 1 T.II.)
OrmmcaHme OIleHMBAeMbIX 3JIEMEHTOB [O/DKHO OBITh
IIOHSTHO I10JIh30BaTEIIO.



MHCTpyMeHTBI OLIeHKM: KJIacCMYIeCKHUI cBeTOdop

Ne OneHnuBaeMbIil Onucanue BasxkHocTh Haanuyue oTBeTCTBEHHOI0 Hanu4ue 10KymMeHTOB,
. | 3iaemeHt CBK pucka 3J1eMEeHTAa noapasaeieHust ONMHCHIBAIOIINX JIEMEHT
2 3 4 5) 6
Bricokas Ha YactuuHo
2 Cpenusis Ha Her
YcraHosJieH Jiu Hanunume ciienos KonTpoun Mo:kHO Ju Ectb 11 YpoBenb
npHeMJIeMbI i 3J1IeMEHTAa JAOCTATOYEeH? YIPOCTUTH KOH(IMKT 0CTATOYHOI0
YPOBEHb pHCKa? KOHTPOJIb? HHTEPeCcoB? pucka
7 8 9 10 11 12
Ja YacTtuuHO YacTtuuHo Her Her Cpennuit
[a Ja Ha He onenuBanock Her Huzknit
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Bre10op 371emeHTOB 17151 onteHKM 3ddekTnBHOCT CBK

DJIEMEHTAMM wmoryr ObITh KaK KOHTPOJIBHBIE ITPOLEAYPHI (ITOCJIEMYIOIIMIT M TEKYIIIT

KOHTPOJIb, CBEPKM U T.I.) TaK M OTHeJIbHble IIpoIlecchl (OlleHKa PUCKOB, YIIpaBiieHVe OTIe/IbHBIMU

puckamMy, ycCraHOBJIEHVE JIMMWTOB, HpOTT/IBOZ[eVICTBVIe MOIIEHHMYECTBY, COOTBETCTBUIE CHCTEMBbI

MOTMBALIVY 1eJIeBbIM IOKa3aTeIsIM [edTeJIbHOCTH OV3Heca, y4eT M OTUYETHOCTD U T.J1.).

ITPVUIMEPDI: J7151 mpo1eccoB, HECYIIIMX KPeAUTHBI PUCK:

\/
0’0

A\

X/
0’0

R/
0‘0
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OrpaHnuenne pucka KOHIIEHTpalMy KpeaUTHOIO pucKa
(pa3mep, ycTaHOBJIeHMe I KOHTPOJIb JIIMUTOB)

OreHka  KpeaMTOCIIOCOOHOCTM  KOHTpareHTa/3sMUTEHTa
(pa3mep, ycTaHOBJIEHIE I KOHTPOJIb JIVIMUTOB)

dopmMrpoBaHmIe pe3epBoB, B T.4. odopmiIeHIE
rpodcyKaeHm



Bb100p 371emeHTOB 1151 oieHKM 3¢dpexTnBHOCTH CBK

PaCCMOTpT/IM OoJtee AE€TaJIbHO IIOAXOM K OLI€HKe Ha IIprMepe CJIEAYIOIIETO JJIEMEHTA.:

Ol"paHT/IT'IeHT/Ie pUCKa KOHIIeHTpal KpeagmTHOI'O priCKa (paSMep, YCTaHOBJIEHVE 11 KOHTPOJIb JTT/IMT/ITOB)

W HY)KHO OTMETUTDH UCKTIOUNTEIBHYIO BA’) KHOCTh TOYHOTI'O
Cl)OpMy.TIT/IPOBaHT/IH CyTH J3JIEMEHTa OLI€HKA

V13 9ero coCTOUT TaHHBIV JIEMEHT 1 UTO SIBJISIeTCS O0BEeKTOM OITeHKIA:
«  CyIecTBYIOT JIV OTpaHMUYeHNs pUCKa KOHLIEHTpaly MMeHHO KpeAUTHOro pucKa?

¢ TIo3BOJIAIOT JIV yCTAHOBJIEHHBIE JIIMUTBL peaJIbHO CHU3UTD PUCK?

*  OOOCHOBaHHO JIM yCTaHOBJIEH pa3Mep JIMMUTa?

+  Co0rroniéH 11 IpsoK yCTaHOBJIEHMS JIIMIUTA?

*  KoHTponmpyercs v ycTaHOBJICHHBIV JIMMUT, IIepecMaTPUBaeTCs JIVI?
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Haauuane IIpMeMJIEMOI'0 YPOBHS PHCKa

ITpu onrenke anmemenToB CBK ecTb oy 113 KpuTepneB OLIeHKN:

YcTraHOBJIeH /I IpueMJIeMbIV yPOBEHB pycKa?

v B 3HauMTeIbHOV YacTy IIPOLIeCCOB YPOBEHb PVICKa He MOXXeT OBITh HyJIeBBIM (11edOIITHI 110
KpeguTamM, IIajleHye CTOMMOCTM aKTWBOB, OIlepallMOHHble OIIMOKM, II0O[O3pUTeIIbHbIe

oreparmmn).
v" Tlokasaresut MOT'yT OBITh KOJIMUECTBEHHBIMY 11 KaUeCTBEHHBIM.

v OrcyTcTBUE TIpenesIbHBIX WIN IIeJIeBbIX ITOKasaTesieVl, TaM IJle OHM MOTYT yCTaHaBJIMBAThCS,
MOXeT paclleHVBaTbCd KaK CYIIeCTBeHHBII HeJOCTaTOK, T.K. HEeBO3MOXHO OLIeHWUTH

sdpdexTrBHOCTE padoTh! 251emeHTa CBK.
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Haauuane HHPpNEeMJIEMOI'O YPOBHAA PHMCKa

ITPVIMEP:
ITogpasmerieHne OTBETCTBEHHOe 3a IIpOBeleHMe IOCIIeKOHTPOJIA IIpOBepsdeT ollepaliun

Ka)KIOro COTPYOHMKA OIIVIH pa3 B 6 MecidlIeB.
UTO OOEHMBAEM:
C Kako11 11eJIbI0 IPOBOAATCSA IPOBEPKI?

*  Ecim c nepio cHYDKeHMs OllepalliIOHHBIX OIIMOOK, TO HaJl0 YCTaHOBUTD KaKOV TEKYIINIL 1
IOIYCTUMBII YPOBEHb 3TUX OIIMOOK. MoXXeT HpoBepKM MOXHO [dejlaTh pexe I
HaoOOpOT HY)XXHO [AeraTh valie. Eciim JomycTUMBIV ypoBeHBb OIIMOOK He YCTaHOBJIEH U
/VUIiL He M3MepsieTcsl TEKYIINIL, TO 3TO IOBOJ, 3a/[yMaThCs O 11e71IeCO00PasHOCTH IIPOBEPOK.
CBA ymecTHO peKOMEeHI0BaTh CIeslaTh TaKyH OLEHKY ¥ CUTHaJIM3MPOBaTh PYKOBOACTBY O

IIOTEHIIMaJIbHOM PUICKE.

*  Ecim no peryssgTopHbIM TpeOoBaHMSM (IIPY 3TOM IO CYIITHOCTM PHCKa HeT), TO OIleHMBaeM

TIeVICTBUTEJILHO JIVI HeJIb3sd TPaTUTh ellle MeHbIIIe PeCcypcoB Ha TaKye IIPOBEePKIAL.
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Hanvune npuemsieMoro ypoBHs pucKa

Kak gacto 6BIBaeT, B IEeKJIapUpyeTCia HYHEBOVI YPOBEHI) PMCKA, a B peaJIbHOCTN OH

BbIIIIe HysId. Pekomenmara CBA norkHa 3aBriceTb OT KOHKPETHOVI CUTY Al

Ycenuinre Mepbl B LeJIsAxX YcraHoBuUTH ypOBEeHb
OOCTVDKeHMs HyJIeBOIO PVICKa OTJIMYHBIN OT
YPOBHs pycKa HYJIs

1 cMHapa 6aHK
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Hanmune cienos padorel 3;memenTa CBK

I[TpuMepbl Cj1€mOB: OT4YeTH, OTYETHOCTB, IIPOTOKOJIBL, HACTPOVIKN
IIpOrpaMMHOI0 obecrieueHs, JIOTH, IIOYTOBBIE COOOIIIeH M,
HOOTBEPXKIeHV He3aBVICUMBIX II0IpasIesIeHIVA.

OrcyTcTBMe Cj1eloB CTaBUT IOJl COMHEHVe OCYIIecTBJIeH/e caMou
npotenypsl. [Ipu oTcyTcTBUM Ci1e[10B KOHTPOJIb HEe MOXeT OBbITh IIPU3HaH
I OCTaTOYHBIM.

Llertecoobpasto sampanmsate BCE [JOKYMEHTDI (nonreepxnenns) sa mposepsiembrin

repuo, T.K. IPUOPUTET OTAAeTCs IIpoBepKe paKTa MX CyIeCTBOBaHW:, a He COepKaHWIO.

Yri1yOieHHas mpoBepka IIpefcTaB/IeHHBIX JOKYMEHTOB MOXET He BXOAWUTb B IIepUMeTP OLIEHKM
sadppexTmBHOCTM CBK, T.K. Ha 3TO He xBaTUT pecypcoB. OneHka 3¢ dpexkrnsHocTN CBK 3TO, 10O

cyrn, KOHTPOJIb KOHTPOJIEWL.
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OneHka JocraToOYHOCTM KOHTPOJIA 371eMeHTa CBK

OHeHKa HOCTAaTOYHOCTVI  KOHTPOJIZX  OCHOBBIBAETCA  IIPpEXe BCETrO Ha  OlleHKe
BO3MOXKHOCTM OCTaBaTbCsA B YCTAHOBJIEHHBIX JIMMWUTaX PHUCKa II0 OLEHVBA€EMOMY

aneMeHTy CBK mpu Tekyinem amsariHe KOHTPOJIET.
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Vmecrao manomunts 06 OIIIVIBKE BBIDKVBIIIEI'O.

HpT/IMeHT/ITeHBHO K IaHHOMY BOIIPpOCY €€ MOXXHO OITMCaTh TaK:

Ecau mneecamuBnvie cobvimua He npoucxoouau 6
npowAoM, 3HAUUmM OHU He npousoudym 6 oydyuem u
3HAUUmM  KOHMpPOAb He HYXKeH UAU  HYxkeH B
MUHUMAABHBIX PASMEPAX.

OcobeHHO BHMMATEIHHO HY>XHO IIPpOBEPATH BbIBObI Ha TaHHYIO
OIHT/I6KY IIpV OL€eHKe PrICKa BHYTPEHHETrO0 MOIIIEHHMYeCTBa.
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YPpoBeHB 0CTAaTOYHOIO PMCKa

3

-

—
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YpoBeHb OCTaTOUHOTO pricKa — 000OIMIAIOIINI BBIBO/, IIO OLI€HVIBAEMOMY
ateMeHTy CBK. OcHOBHOM KpuTepwmil OLIEHKM - BepOATHOCTb
peamsauMy  pucKa, Ha IIpegoTBpalleHue KOTOPOrO HallpabjIleH

orreHuBaeMbIn dr1emMeHT CBK.

IIpoBepka KOPPeKTHOCTY 3aIl0JTHEeHWS peIblIyIyX rpad:

* Eom Bce mapameTpsl O 3TOro OILEHWMBAIVCH IOJIOKUTEIILHO, B TOM
4lCjIe JIOCTaTOYHOCTh KOHTPOJIS, a ayAWuTOp yBepeH, 4TO YPOBeHb
OCTaTOYHO pWCKa He SBJIAeTCs HU3KMM, TO 3TO 3Ha4YWUT, YTO KaKOW-TO
13 MapaMeTpOB, CKOpee BCero, OLleHEH HeBepHO.

* VI HaoOopoT, HEraTMBHBIE OIIEHKV OCHOBHBIX ITapaMeTPOB He JI0JDKHBI
COIIPOBOXIATbCA HMU3KMM ypPOBHEM OCTaTOYHOIO pucKa. B kaudecTse
MCKITIOUEeHMsI MOXKHO paccMaTpuBaTh 3JIEMEHTBHI C HU3KMM YpPOBHEM
pUCKa (ecyIu TaKov 3JIeMeHT OyieT BKIIOUeH B TaOJInILy).
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BriBOabI

ITpu ouenke sadpdexrmsHOocT CBK
OOJIBIIIMHCTBO OLIeHVBaeMBbIX

3JIEMEHTOB OTHOCUTCA KO

2 JINMHUWM 3AIIINTDBI

1 mipoBeeHMs ONVMCAHHOM OLIEHKM 3P PeKTMBHOCTHU

CBK KeJIaTeJIbHO VIMETb pe3yybTaThbl
ITPOLOECCHOIO  AVAOWMTA  wrmouessix
HaIlpaBJIeHU v/ W MaKCMMaJIbHO IIOJIHY IO
BCEJIEHHYIO AYOUTA

Baxuo He pomnyckare OILVBKIT MOJIOLJOI'O AVIAMTOPA - mucare Tombko 06

oTpnaareJIbHbIX MOMEHTaX. B HaHHOM CJIy4dae 5TO MOXKET BbIpa3suUTbCiA B TOM, UTO B OLIEHKY 6y,[l',YT

BKJIIOUATBHCA IIPpEVIMYyIIECTBEHHO T€ 3JIEMEHTDBI, B KOTOPBIX BbISIBJIEHBI HEJOCTATKII. 21O npmsener K

CyIeCTBEHHOMY VICKa’K€HIIO MTOTrOBOWM OIIE€HKI.

HaOop orieHMBaeMbIX 27IeMEHTOB JI0JDKEH J1aBaTh

00BeKTMBHOE IIpeacrabpjieHrie 00 CPYHKLU/IOHT/IPOB&HT/IT/I CUCTEMEIL.

):[Hﬂ BKJITOUYEHVIA B CBeTOCbOp 3JIEMEHTHBI JTOJIPKHDBI OBITH PaBHO3HAYHBIMII.

1 cMHapa 6aHK
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Cnacun6o 3a BHuUMmaHue!

Heyctynos Cepren Bagumosuy
anpekTop JenaptameHTa BHyTpeHHero ayauta AO baHk CuHapa

NeustupovSV@sinara.ru
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